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un aumento del +5,2% con respecto a 2023 a tipo de cambio constante.
Ajustando los tipos de cambio desfavorables, la cifra de negocios aumento un
+3,8%, alcanzando los 16.200 millones de euros.

Las ventas digitales representan ahora el 20% de los ingresos totales, incluidos
el e-commerce, marketplace y los pedidos online desde la tienda.

Las rigurosas medidas de control de gastos mitigaron el impacto de la inflacidn,
permitiendo a Decathlon mantener su impulso comercial al tiempo que
garantiza precios accesibles para los clientes. La optimizacidn de los gastos
operativos sigue siendo una prioridad clave en 2025 para apoyar el crecimiento
a largo plazo.

Presente en 79 territorios, Decathlon prosigue su desarrollo internacional. En
India, la empresa anuncié una importante inversidn de 100 millones de euros
(111 millones de doélares) en los préximos cinco afios para ampliar su nimero de
tiendas y sus capacidades de produccion. Del mismo modo, en Alemania,
Decathlon tiene previsto invertir hasta 100 millones de euros de aqui a 2027,
tanto en la apertura de nuevas tiendas como en la modernizacion de las
ubicaciones existentes, lo que refuerza su compromiso con el crecimiento y la
innovacion en toda su red mundial.

Uno de los principales hitos del afio fue la colaboraciéon de Decathlon con Paris
2024, reforzando su papel a la hora de hacer que el deporte sea accesible para
todos en un escenario global. Para el evento, Decathlon diseid y fabrico los
uniformes de los 45.000 voluntarios. Esta asociacién también resond entre el
publico, con 1,8 millones de productos con licencia vendidos a lo largo de 2024,
lo que refleja el gran entusiasmo de los consumidores por los Juegos. Ademas,
Decathlon registré un aumento del 10% en el trafico de tiendas (omnicanal) en
toda Francia durante los Juegos Olimpicos y un aumento del 6,7% durante el
periodo de los Juegos Paralimpicos.

En 2024, Decathlon lanzé Decathlon Pulse, una filial en propiedad de la
compafia disefiada para explorar nuevas fronteras e impulsar el crecimiento
adicional a largo plazo a través de inversiones y asociaciones estratégicas,
complementando una soélida cartera que incluye empresas de alto rendimiento
como Bergfreunde y Alltricks. Con la mision de invertir y asociarse con empresas
y marcas con vision de futuro, Decathlon Pulse acelera y lidera el cambio dentro
de la industria, reforzando los compromisos de innovacion y sostenibilidad de
Decathlon. Desde su lanzamiento, Decathlon Pulse se ha enfocado en la
sostenibilidad, invirtiendo en empresas como Recyc’elit o Rebike, e invirtiendo



aun mas en Unspun.

Planeta

La sostenibilidad sigue estando en el centro de las actividades de Decathlon,
que continla avanzando en sus compromisos medioambientales.

Por tercer aflo consecutivo, la empresa ha desvinculado el crecimiento de sus
ingresos de sus emisiones absolutas de carbono, con lo que sigue creciendo al
tiempo que reduce su huella de carbono. Desde 2021, Decathlon ha reducido
sus emisiones de carbono en un -13%, reforzando aln mas su trayectoria de
descarbonizacién a largo plazo, alineada con el Acuerdo de Paris y el estandar
Net Zero.

Para acelerar esta transicion, Decathlon esta reforzando la colaboracion con
socios industriales para descarbonizar los procesos de produccion y ampliar los
modelos de negocio circulares.

Alargar la vida util de los productos sigue siendo una prioridad, facilitando mas
que nunca a los clientes la reutilizacion, reparacioén y reciclaje de sus equipos.
En 2024:

 EI 48,5% de los productos vendidos son disenados bajo un enfoque de
ecodisefo (+10pts respecto a 2023).

» Se vendieron 1,35 millones de productos de segunda mano.

* Se repararon 3 millones de productos en 1.730 talleres de reparacion.

 Decathlon consolida su posicidon de liderazgo en los servicios de alquiler,
con una cuota de mercado del 50% en Italia y Espafa.

Al mismo tiempo, Decathlon redujo significativamente el uso de envases de
plastico de un solo uso en un 53,29%, pasando de 2.646 a 1.236 toneladas.

Personas

Con un equipo global de mas de 101.100 colaboradores en 79 territorios,
Decathlon sigue defendiendo la diversidad, la inclusién y el crecimiento
profesional. Como primera marca deportiva en obtener la certificacion EDGE,
Decathlon reafirma su compromiso con la igualdad en el lugar de trabajo y la



equidad de género.

Invertir en la mejora de las competencias, el bienestar y el desarrollo profesional
sigue siendo una prioridad para la compania, fomentando una cultura en la que
cada uno de los colaboradores estan capacitados para evolucionar y adaptarse
en un mundo de rapida transformacion. En 2024, el 89,1% de colaboradores de
Decathlon se sintieron orgullosos de trabajar para la empresa (+1,1 puntos),
como reflejo de su entorno dinamico e integrador.

Mas alla de sus empleados, Decathlon amplifica su impacto positivo a través de
la Fundacién Decathlon, que expandié significativamente su alcance en 2024. La
Fundacion, que celebra su 209 aniversario en 2025, apoyd 96 nuevos proyectos
en 21 paises, alcanzando a mas de 395.000 personas.

CIFRAS CLAVE*

(A 31 de diciembre de 2024)

ECONOMICO

» Ventas netas: 16.200 millones de euros.

» Resultado neto: 787 millones de euros.

 Cuota de ventas digitales (ecommerce, pedidos online desde la tienda,
marketplace): 20%.

* Presencia global: 79 territorios.

* NUmero de tiendas: 1.817.

« NUmero de productos vendidos: 1.180 millones.

PLANETA

* Emisiones absolutas de carbono: -2,8% (-13% desde 2021).

 Porcentaje de electricidad consumida procedente de fuentes renovables:
84,8%.

« NUmero de productos de segunda mano vendidos: 1,35 millones.

« Paises con oferta de sequnda mano: 39.

* Nimero de talleres de reparacién: 1.730.



 Porcentaje de ventas generadas por productos disefiados bajo un enfoque
de ecodiseno: 48.5%.

PERSONAS

* NUmero de colaboradores: 101.100.

» Ratio mujeres/hombres: 46,6% mujeres - 53,4% hombres.

* Nacionalidades: 87.

* Porcentaje de empleados orgullosos de trabajar en Decathlon: 89,1%

« NUmero de colaboradores con acciones en el Grupo: 53.518.

 Porcentaje de colaboradores con acciones en el Grupo: 52,9%.

* NUmero de nuevos proyectos apoyados por la Fundacién Decathlon: 96.

« NUmero de personas beneficiarias de los proyectos apoyados por la
Fundacion Decathlon: 395.072.

« NUmero de paises con nuevos proyectos apoyados por la Fundacion
Decathlon; 21.

*Las cifras no financieras estan siendo auditadas y se presentaran en la
Declaracion de Informacion No Financiera de Decathlon.



