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Nuestro origen

1976

Decathlon nacio de un sueno de siete amigos amantes
del deporte que querian que todo el mundo disfrutara de
los beneficios y la diversion de mantenerse activo.

Hoy, ese sueno es una marca deportiva mundial
multiespecialista con mas de 100.000 colaboradores y
mas de 1.900 tiendas en todo el mundo.
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Nuestros valores

Se trata de sentirse vivo. Se trata
de ser positivo y estar lleno de
energia. Me atrevo, tomo la
iniciativa, me adapto y cambio
cuando es necesario. Amo la
accioén. Juego para ganar y no
simplemente para no perder.

Nuestros equipos

e PN
Ge;\nerbsidad

Hacer las cosas de corazoén y
centrarse en los demas. Trabajo en
equipo y ayudo a los demas
cuando es necesario. Considero a
todas las partes interesadas como
'‘amigos'. Cuido de mi mismo y de
los demds. Somos solidarios

Nuestra pasion por los productos

03
Responsabilida
d

Ser responsable protagonista de tu
propia vida. Digo claramente lo que
voy a hacer, y cumplo con mi
palabra. Mido regularmente el valor
que genero y me aseguro de que
crezca. Cuando cometo errores,
los corrijo réapido. Me aseguro de
que todas las partes interesadas se
beneficien de la sostenibilidad de
mis decisiones.

Por un futuro mas habitable

04
Autenticidad

Ser fiel a uno mismo y a los demas.
Tengo el valor de ser yo mismo.
Digo las cosas de forma sencilla 'y
actuo con sinceridad y con
cuidado hacia los demas. Cuando
actuo, tengo en cuenta las
consecuencias sobre los recursos
naturales del planeta

@’ DECATHLON
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Nuestros propositos

' l‘
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\l1dVanguargdia de

Personas en logiayla

o

- Tecnologia al servicio de las personas

3 3 ! ./

- Reducir costes respetando a las personas

Equipos autonomos, responsables y
y al planeta

comprometidos . .
P - Innovamos para mejorar la vida de las

personas

- Simplificar la compafia

Cada dia es una nueva linea de salida
Nos adaptamos a los cambios
Compartimos la creacion de valor

@’ DECATHLON



07 Quiénes somos Nuestra historia Nuestros equipos Nuestra pasion por los productos Por un futuro mas habitable Decathlon en cifras

Nuestros propositos

-

-
.

Diversién\

- Protegemos nuestro terreno de juego - Motivamos a las personas a mantenerse
activas

- Comprometidos con el deporte,

L . . apasionados por la vida
- Minimizamos nuestro impacto ambiental P P

negativo y avanzar hacia un modelo - Apostamos por la experiencia, el diseno y
econdémico regenerativo el rendimiento con la mejor relacién
calidad-precio

- Damos el cien por cien y celebramos cada
pequefo triunfo

8 @’ DECATHLON
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Nueva identidad de marca

2024

DECATHLON

<« DECATHION <« DECAT

E— |¢ super magasin de tous les sportifs.
SIEMPRE EN FORMA@ A LAFM e
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FUNDACION

Quechua

1996 S5

D05 S |

Nacimiento de Decathlon Espana abre Nacen las primeras Nace la Fundacién Lanzamiento venta Apertura del centro
Decathlon en Englos su primera tienda en marcas propias: Tribord online logistico CAC
(Francia) Badalona y Quechua Lanzamiento del Zaragoza

primer producto
iconico: 2 seconds

Abre centro logistico
CAC Barcelona

Expansion internacional Inicio del Accionariado Creacion del Implementacion del Decathlon comparte una Apertura de tienda n°®100
en Decathlon Espafa departamento [+D. Ecodisefio parte de sus resultados

Nace Decathlon Primer voluntariado
Produccion Apertura del 1° centro ambiental

logistico en Martorell

n @’ DECATHLON
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City

easy

2015

Fusion con Decathlon
Easy

DECATHION
2016

Fusion con Decathlon

Nuestra historia

Nuestros equipos

city

100% energia
procedente
de fuentes renovables

Hoadas—

2017

Decathlon Espana
cumple 25 afios

Eliminacion de las
bolsas de plastico

1° planta
fotovoltaica en
marquesinas

Nuestra pasion por los productos

SCRAP

2021

Lanzamiento de
Marketplace

Compromisos climaticos
(Net Zero)

Productos para el
Deporte Adaptado

Por un futuro mas habitable Decathlon en cifras

@’ DECATHLON

2024

Proyecto RE-VISTE
Certificacion EDGE

Rebranding

@ DECATHLON

of shared
— adventures
R R &
2023 2026
Servicio de alquiler Decathlon cumple
50 afos

@’ DECATHLON
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+1.900

tiendas

-
1976 Francia / 1986 Alemania / 1992 Espanfa / d’ DE“THI-ON E‘Em
1993 lItalia / 1997 Bélgica / 1999 Reino Unido / S : -
2000 Portugal, Paises Bajos / 2001 Polonia, b (B | -
Brasil / 2003 China (incl Hong Kong) / 2005 e . ‘
Hungria/ 2009 Rumania, India, Marruecos/
2010 Turquia, Republica Checa / 2012 Taiwan
(China) / 2013 Bulgaria / 2014 Croacia / 2015
Eslovaquia, Tailandia / 2016 Singapur,
Eslovenia, Malasia, México, Costa de Marfil /
2017 Colombia, Filipinas, Suiza, Sudafrica,
Tunez, Indonesia, Australia / 2018 Egipto,
Chile, Canadd, Senegal, Austria, Camboya,
Corea del Sur, Lituania, Kenia, Grecia / 2019
Ucrania, Japoén, Vietnam, Argelia, Malta,
Serbia, Irlanda, Letonia /2021 Luxemburgo /
2023: Estonia

31/12/2025
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76 28

franquicias territorios

Expansién de Franquicias (Iniciada en 2005)

) ) ) ) ) S (A @  SPORT POUR TOUS - Tt nniin
Francia, Chipre, Emiratos Arabes Unidos (EAU), . R ——— —

Libano, Catar, Kuwait, Baréin, Jordania, Oman,
Arabia Saudi, Kazajistan, Polinesia Francesa,
Nueva Caledonia, Mauricio, Reunion, Republica
Democratica del Congo, Ghana, Uruguay,
Paraguay, Panama, Costa Rica, Martinica,
Guadalupe, El Salvador, Guayana Francesa,
Argentina, Azerbaiyan e Israel.
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+de 100.000 colaboradores

+de 300 oficios

+de 1.000.000 empleos indirectos
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+de 90 nacionalidades
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Tiendas
E-Commerce
Disefo
Produccion
Logistica
Comunicacion
Finanzas
Informatica
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Proceso de concepcion

Observacion

Distribucién y venta @ Concepcion y diseno
' Nuestro !
' proces O DE (
' concepcion !
Fabricacion [+D
Innovacion

Decathlon en cifras

@’ DECATHLON
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Proceso de concepcion

Observacion de los deportistas

El deportista esta en el centro de nuestras
preocupaciones. Todo comienza desde la
escucha y la observacion.

Distribucion y venta @ @ Concepcion y diseno
' Nuestro !
' procesq DE (
' concepcion !
Fabricacion [+D
Innovacion

Decathlon en cifras

@’ DECATHLON
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Nuestra historia Nuestros equipos Nuestra pasion por los productos

Proceso de concepcion

Observacion

Distribucion y venta @
" Nuestro
' procesq DE (
! _concepcion !
Fabricacion [+D
S I
Innovacion

Por un futuro mas habitable Decathlon en cifras

Disefio y desarrollo junto con
ingenieros, disenadores y jefes de
producto

Hoy, nuestros 300 disenadores y 1400
ingenieros crean nuevos productos,
servicios y experiencias en nuestros 18
centros de diseno repartidos por todo
el mundo.

Buscamos la excelencia en cuanto a

uso, cumplimiento normativo,
sostenibilidad, innovacion y disefo.

@’ DECATHLON
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Proceso de concepcion
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http://www.youtube.com/watch?v=EBo-AAm1Jh8
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Proceso de concepcion

Observacion

L4 S

Distribucién y venta

Fabricacion

@

Concepcion y diseno

Nuestro

proceso oe
ConcepCIOn I+D mediante pruebas de productos en
laboratorios y en condiciones reales

con deportistas

S ' d
A ) ' d
S @ 4 Decathlon Sport Lab es nuestro centro
© especializado dedicado al estudio del
cuerpo humano en movimiento.
Innovacion

Nuestros 40 expertos analizan el
funcionamiento del cuerpo y las
preferencias de los atletas para mejorar
su proteccion, su rendimiento y su

salud. &) DECATHLON





#
#
#
#
#
#
#
#
http://www.youtube.com/watch?v=Zp8yR-zZcTY
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Proceso de concepcion

Observacion

Distribucion y venta @ @
' Nuestro !
' procesq DE [
' concepcion !
Fabricacion [+D

Innovacion

Decathlon posee un total de 743 patentes y registra
alrededor de 40 familias de patentes cada ano.

Por un futuro mas habitable

Concepcion y diseno

Decathlon en cifras

@’ DECATHLON



a? Quiénes somos Nuestra historia Nuestros equipos Nuestra pasion por los productos Por un futuro mas habitable Decathlon en cifras

Proceso de concepcion

Observacion

©.

'd S
L4 ~
'd S
Distribucién y venta @ @ Concepcion y diseno
Nuestro !
b ricacic o do nest procesooe
abricacion por parte de nuestros . 7 0
equipos de produccion - COﬂCepCIOH
T [+D
+de 45 paises de produccion 5 ’
+de 1450 proveedores | So L
S ' d
19
Innovacion

27 @’ DECATHLON
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Proceso de concepcion

Observacion

Distribucidon y venta en nuestras
tiendas y canal online

& Y
' d Y
75 almacenes y plataformas logisticas. s s
1000 millones de articulos en 2025. @ Concepcion y disefio
Tiendas
E-commerce ‘ NueStrO l
Click & Recoge ' l
Puntos de recogida ! prOCGSQ ?E {
. concepcion !
Fabricacion [+D
Y 'd
S &
) &
S &
Innovacion

28 @’ DECATHLON
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Nuestras marcas

Decathlon
Marca principal

. QUECHUM CAPERLAN KUIKMA
Categoria ,
Especialista

Deportes de Deportes de Deportes de Deportes de Ciclismo y Ciclismo de Fitness 'y Deportes de Deportes de
montana aguay vela equipo precision movilidad montafa musculacion naturaleza raqueta
urbana
E > | RN
xperto ' & T P

SOLOGNAC

Marcas PPIMONEEE VAN RYS EL

£

A
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Trabajando por .. &
el futuro
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| ostenibilidad® ** a2
P - «‘5 $

Convertirnos enla agpresa C.Toorflva
circular de menor, bacto del mundo,
empoderando an “estrps clientes y

comunidades a traves del deporte

e &) DECATHLON
g;%_’ :



Compromiso

Net Zero Initiative
en 2050

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

42% de reduccion de las emisiones
absolutas de CO2 en 2030

Net zero en 2050
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Reconocimientos globales

Reconocimientos globales
en sostenibilidad

Climate

ACDP

b

' ' 4)DECATHLON ~
WORLD’S MOST

2025
A

-+~ SUSTAINABLE
COMPANIES

=y

IN PARTNERSHIP WIT

sstatista¥s

e
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Modelos de negocio circulares

Recompra &/

Mantenimiento &)
& Reparacion

@’ DECATHLON
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Otros modelos de negocio

Decathlon PULSE

Brazo de inversion e innovacion de Decathlon.
Su mision es proteger y expandir nuestra
presencia global, anticipandonos a los
desafios y disrupciones del ecosistema
deportivo.

Adquirimos, invertimos y creamos empresas
que generen un impacto positivo en el
ecosistema del deporte para nosotros, para la
sociedad y para el planeta.

Hoy contamos con 22 inversiones en nuestro
portfolio

@’ DECATHLON PULSE

Nos aliamos con quienes estan
_cambiando/las reglas del juego

35 @’ DECATHLON

- decathlonpulse.com



https://alliances.decathlon.fr/en/
https://www.decathlonpulse.com/
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nd cio Decathlon

@’ DECATHLON Foundation

+de 1.100 proyectos en mas de 50 paises
+de 10.000 colaboradores involucrados
+de 1.000.000 personas han recibido ayuda
+de 100 proyectos en Espana

+de 50.000 personas han recibido ayuda en Espana

@’ DECATHLON
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Global

16.8. BPLWIE °3.9-

ecodiseinados

Y

Territorios

Ventas netas Ventas digitales

1,902 Ve 75 1,210

Tiendas Nuevas tiendas Almacenes y plataformas

en 2025 logisticas proveedores

*Cifras a 31/12/2025
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Espana

2.094 14. 3.1 +170

Ventas circulares

Ventas digitales Tiendas

(ecommerce, pedidos online
y marketplace)

Millones
con IVA

10.850

Colaboradores

/4., 20.. S

Almacenes y plataformas

Colaboradores accionistas 50% hombres y 50% mujeres 7
logisticas

*Cifras a 31/12/2024
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